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PRESENTACION

El H. Ayuntamiento de Leonardo Bravo ha establecido el propdsito de consolidar
una administraciébn honesta y transparente, enfocada a generar resultados en
beneficio de los habitantes del municipio, que con el apoyo de un sistema de
evaluacion de programas y proyectos permitira retroalimentar los procesos de
planeacién, programacion y presupuesto, lo que permitird mejorar la eficiencia y

eficacia en el uso y aplicacion de los recursos publicos.

En este sentido, la administracion 2024-2027 ha buscado ser un gobierno
transparente, por lo que la Evaluacidon Municipal buscaré a través de su ejecucion

dar a conocer el grado de cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

La Contraloria Municipal en el ambito de su competencia darda seguimiento y
evaluara la veracidad de cada uno de las metas e indicadores de los cuatro ejes
rectores, compromisos, acciones, obras prioritarias del Consejo de Planeacion para

el Desarrollo Municipal.
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Marco juridico

Con fundamento en el articulo 134, péarrafos segundo y quinto de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 110, parrafo cuarto, fracciones Il
y IV y articulo 111, parrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulo 79, parrafos primero y segundo de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; en el Acuerdo por el que se emiten los
lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros
relacionados con los recursos publicos federales, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 9 de diciembre de 2009, acuerdos Primero, titulos primero y
octavo, numeral 32 y Tercero; Lineamientos generales para la evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal, publicados en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de marzo de 2007, numerales Décimo Sexto, parrafo
ualtimo, Vigésimo Sexto, Vigésimo Séptimo, Acuerdo por el que se establecen las
disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 31 de marzo de 2008, disposiciones 14 y 37; Norma
para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de
los recursos federales ministrados a las entidades federativas, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 4 de abril de 2013, numerales 1,2,3,6,9, parrafo tercero,
11, 15, pérrafos primero y tercero, 17 y 18; Articulos 38, 42, 45 de la Ley Numero
994 de Planeacion del Estado Libre Y Soberano de Guerrero; Articulos 29, 31, 32,
33, 34, 35, 39, 40, 102, 103, 104, 105, 106, 107 de la Ley Numero 454 de
Presupuesto Y Disciplina Fiscal Del Estado De Guerrero; se emite el Programa
Anual de Evaluaciones para el Ejercicio Fiscal 2025 del Municipio de Leonardo

Bravo, Gro.
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Consideraciones

Desde la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 134,
queda establecida la obligatoriedad de evaluar los resultados del ejercicio de los
recursos de que dispongan la Federacion, los Estados, los Municipios, el Distrito
Federal y los 6rganos politico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, por

las instancias técnicas que se establezcan respectivamente para este fin.

La fraccion | del articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, establece puntualmente que los recursos federales que ejerzan las
entidades federativas, los municipios, los 6érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus respectivas
administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local,
seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de la citada
Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestidon, por instancias técnicas
independientes de las instituciones que ejerzan los recursos federales, observando
los requisitos de informacion correspondientes.

Por su parte, la evaluacion, es el medio para verificar las metas establecidas y los
resultados alcanzados en el proceso de ejecucion de los planes y programas, a
través de un Sistema de Indicadores que mide los logros de la gestion
gubernamental en términos de cobertura, efectividad, impacto y calidad de las

politicas publicas.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es una herramienta del
Presupuesto Basado en Resultados (PBR), mediante el cual se alinean los objetivos
y las metas de los diversos programas y acciones municipales con el Plan Municipal
de Desarrollo; establece ademas a través del mismo, los mecanismos para el

monitoreo, evaluacion y difusion de los resultados alcanzados por estos programas.
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De esta manera, se contribuye a la instrumentacion de una cultura organizacional

de gestion para resultados.

De esta manera podemos establecer que el Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED), es un conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar una
valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores

estratégicos y de gestion.

El Programa Anual de Evaluaciones (PAE) forma parte del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (SED) y es el instrumento que ordena y coadyuva en la organizacion
de las actividades a realizar para llevar a cabo las evaluaciones del desempefio de
los Fondos y Programas del gasto federalizado, establece tiempos vy
responsabilidades para el cumplimiento de los objetivos de la evaluacion.

El presente PAE 2025 considera la realizacion de evaluaciones a Fondos y
Programas del gasto federalizado, por lo que en la planeacion, realizacion, difusién
y utilizacion de las mismas se debera atender en todo momento lo establecido en
las Leyes, Normas, Acuerdos y Lineamientos federales vigentes en la materia; Sin
embargo, con independencia a lo establecido en el presente documento, el Gobierno
Municipal a través de la Unidad de Evaluacion al Desempefio, Instancia
Coordinadora del SED, podra acordar y realizar evaluaciones del desempefio de los

Programas Municipales cuya implementacion no haya sido con recursos federales.

De igual forma, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 en el Eje 2. Procuracién
de Justicia y Proteccion Ciudadana, dentro del Programa 1 Policia, Amable y
Respetuosa de las Garantias Individuales, Establece la Implementacion de un
sistema de control de gestién basado en indicadores de desempefio municipal, que

permita evaluar sistematicamente la efectividad de los programas, proyectos y
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estrategias, a fin de garantizar el cumplimiento de metas, asegurando el uso
eficiente y transparente de los recursos, como una de sus estrategias es el de
Impulsar la modernizacion integral de la administracion municipal, normatividad y
procesos administrativos, incorporando tecnologias de vanguardia, implementando
el Sistema de Medicion del desempeiio de los servidores publicos, de la calidad de
los servicios municipales, asi como la efectividad institucional y del gasto social,
poniendo atencion a las demandas y necesidades de la poblacién y emitir de forma

transparente los resultados de las acciones de gobierno.

Accion referente a definir los lineamientos para el seguimiento, evaluacion y
actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo y estableciendo como proyecto
prioritario, fortalecer el Sistema de Seguimiento y Cumplimiento de Indicadores y

Metas del Gobierno Municipal.

De igual manera, con la finalidad de dar cumplimiento a la normatividad aplicable en
la materia, se desarrolla el presente Programa de Evaluacion de Desempefio
Municipal, como parte del Sistema de Evaluacion del Desemperio instituido por el

Gobierno Municipal.

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, LINEAS DE ACCION

OBJETIVOS:

+ Determinar las evaluaciones vy los tipos de evaluacion que se aplicaran a los

programas presupuestarios del Municipio de Leonardo Bravo, Gro.
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+ Establecer las metas y plazos de las evaluaciones en cumplimiento del

presente programa.

+ Establecer las bases para la articulacion de los resultados de las
evaluaciones realizadas en cumplimiento al presente Programa, como
elemento relevante del Presupuesto basado en Resultados (PBR) y del

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

ESTRATEGIAS:

> Implementar un sistema de control de gestion, basado en indicadores de
desempefio municipal, que permita evaluar sistematicamente la efectividad de los
programas, proyectos y estrategias, a fin de garantizar el cumplimiento de metas,

asegurar el uso eficiente y transparente de los recursos.

> Implementar el Sistema de Medicion del desempefio de los servidores publicos,

de la calidad de los servicios municipales, asi como la efectividad institucional y del

gasto social.

> Utilizar mecanismos de evaluacion que midan los avances y logro de las metas

municipales, asi como la incorporacion de las tecnologias de informacion.

LINEAS DE ACCION:

* Orientar las estructuras organicas y ocupacionales de cada unidad administrativa,

hacia los objetivos.
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* Desarrollar una cultura de trabajo y servicio sustentada en criterios de racionalidad,
eficiencia, honestidad, transparencia, vocacion de servicio, innovacion y aprendizaje

gue garanticen la consolidacion del cambio.

» Fomentar la participacion ciudadana en las politicas publicas y en la prevenciéon de

la corrupcion.

» Cumplir eficaz y eficientemente con el presupuesto de egresos, asegurando

racionalidad y transparencia en el gasto.

« Establecer mecanismos para el control presupuestal de los egresos e ingresos.

OBJETIVO GENERAL:

Definir las consideraciones generales de evaluacién del o de los programas
presupuestarios, mediante la determinaciones de directrices que garanticen un

resultado objetivo.

El objetivo del presente Programa Anual de Evaluacion (PAE) es institucionalizar el
programa de evaluaciones que se realizaran durante el presente afo a los

programas implementados por el Gobierno de Leonardo Bravo, Gro.

Por su parte, la evaluacion es el medio para verificar las metas establecidas y los
resultados alcanzados en el proceso de ejecucion de los planes y programas
municipales, a través de un Sistema de Indicadores que mide los logros de la gestion
gubernamental en términos de cobertura, efectividad, impacto y calidad de las
politicas publicas.
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Establecer los programas municipales para los que se deberan realizar

II. Establecer el modelo metodolégico de las Evaluaciones a realizarse.

[11. Definir la instancia o institucidn responsable de realizar las Evaluaciones.

V. Establecer el mecanismo de la difusion de los resultados de las Evaluaciones.

V. Establecer los mecanismos de seguimiento a los resultados y recomendaciones

de la evaluacion, paraimplementar una mejora continua.

VI. Fortalecer el Sistema de Indicadores y Metas, asi como los Mecanismos de

Monitoreo y Evaluacion del Desempefio de los resultados alcanzados por los

programas y acciones de las diversas Dependencias Municipales.

EVALUACION DE PROGRAMAS

22 Programas Presupuestarios del ejercicio 2025 a cargo de las Unidades
Administrativas.

No

Nombre del Programa Presupuestario (PP)

Unidad(es) Responsable(s)

Gobierno Cercano a la Gente

Presidencia Municipal

Estricto Apego a la Ley y Mejora Regulatoria
Municipal

Sindicatura Municipal

Gestion Publica Ordenada y Eficiente

Regidurias

Estricto Apego a la Ley y Mejora Regulatoria
Municipal

Secretaria General

Racionalidad y Austeridad del Gasto Publico

Tesoreria Municipal
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Recaudacion y Disminucién de Deudas

Direccion de Catastro

Mejoramiento de la Imagen Urbana y Rural

Direccién de Obras Publicas

Atencion y Asistencia Social a Grupos Vulnerables

DIF Municipal

10

Desarrollo Rural Sostenible

Direccion de Desarrollo Social

11

Estricto Apego a la Ley y Mejora Regulatoria
Municipal

Direccion de Registro Civil

12

Salud y Desarrollo Humano

Direccién de Salud

13

Alfabetismo y Fomento Educativo

Direccion de Educacion

14

Municipio Saludable con Servicios Bésicos y
Oportunos

Direccion de Servicios Generales

15

Libertad y Alternativas de Desarrollo para los Jovenes

Direccion del Deporte y Juventud

16

Gobierno Abierto y Transparente

Unidad Transparencia

17

Gobierno Abierto y Transparente

Organo de Control Interno

18

Mejoramiento de la Imagen Urbana y Rural

Direccion de Ecologia

19

Competitividad, Productividad, Empleo y Buena
Economia

Direccién de Desarrollo Econémico
(Comercio y Turismo)

20

Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia

Direccién de la Mujer, Equidad de
Género y Comunidad LGTBQ+

21

Policia, amable y respetuosa de las garantias
individuales

Direccién de Seguridad Publica y
Transito

22

Servicios de emergencias oportunos y completos

Direccion de Proteccién Civil
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION A REALIZAR

Se utilizard la Evaluacion Especifica de Desempefio, la cual teniendo como
referencia la definicion de la CONEVAL, se caracteriza por mostrar el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas, con base en la informacion
entregada por las unidades responsables de los programas. Se disefio para generar
informacion til, rigurosa y homogénea, para los servidores publicos de las

dependencias que toman decisiones.

La Evaluacion Especifica de Desempefio reporta datos de un ejercicio fiscal de los
programas mediante un informe y un reporte ejecutivo que integran los siguientes

temas generales:

Resultados. Avance en la atencion del problema o necesidad para el que fue creado

el programa.

Productos. Avance en la entrega de bienes y servicios a la poblacion beneficiaria y

el ejercicio del presupuesto.

Presupuesto. Cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio

fiscal evaluado y anterior.

Cobertura. Definicibn y cuantificacion de la Poblacién Potencial, Objetivo vy

Atendida, asi como la localizacion geografica de la Poblacion Atendida.

Seguimiento de aspectos susceptibles de mejora. Avance en los compromisos

de mejora que definen los programas a partir de las evaluaciones.
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DEFINICIONES:

Para efectos del programa se entendera por:

1.- Dependencias:
Las direcciones, unidades, coordinaciones y demas unidades administrativas que

integran la Administracién Publica Municipal.

2.- Direccion de Obras Publicas:

Es la responsable de coordinar los recursos del Ramo 33 y responsable de coordinar

las evaluaciones a los Fondos y programas del gastos federalizado.

3.-Unidad Técnica de Evaluacién al Desempefio:

Es la responsable de verificar las metas establecidas y los resultados alcanzados en
los procesos de ejecucion de los planes y programas a través de un sistema de
indicadores que mide los logros de la gestion gubernamental en términos de
cobertura, efectividad, impacto y calidad de las politicas publicas.

4.- FISM:

Fondo de Infraestructura Social Municipal

5.- MIR:

Matriz de Indicadores
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6.-PAE:

Programa Anual de Evaluaciones 2024-.Documento que establece los Fondos y
Programas a evaluar, los tipos de evaluaciones y el calendario de ejecucion de la

misma.

7.-PBR:

Presupuesto Basado en Resultados

8.-PMD:
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

9.-SED:

Sistema de Evaluacion del Desempefio

PROCESO DE LAS EVALUACIONES

La Unidad de Evaluacion al Desempefio, fungira como instancia coordinadora
general de las evaluaciones previstas a realizarse en este Programa; Correspondera
a la Direccion de Planeaciéon la coordinacion de aquellas evaluaciones que se

realicen a los Fondos y Programas del gasto federalizado.

Las evaluaciones deberan apegarse a lo establecido en los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica

Federal.
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Las evaluaciones contenidas en el presente PAE 2024, seran obligatorias para las

dependencias y entidades de la Administracién Publica Municipal en él referidas.

Las dependencias de la Administraciéon Publica Municipal sujetas a evaluacion de
sus Fondos o Programas, seran las responsables de asegurar las condiciones
técnicas, de coordinacion y supervision para garantizar la adecuada realizacién de

las evaluaciones, considerando el marco normativo vigente en la materia.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

o o o — o o o e = [~ = [ o
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ACTIVIDADES S| s |S|<|=2|2|>|8|E|Ec|8|2|5
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Evaluacién del Disefio
Programatico
(formatos)
Evaluacién de Proceso
Evaluacion de
Resultados
RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES
Los resultados de las evaluaciones realizadas se entregaran en informes
trimestrales, por Fondo y Programas evaluados y deberan incluir los aspectos
relevantes a considerar, los principales hallazgos, un apartado con las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas asi como las recomendaciones
procedentes, para la cual la unidad de Evaluacion al Desempefio de acuerdo a lo
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Federales de la Administraciéon Publica Federal.

Los informes finales de las evaluaciones consideradas en el presente PAE deberan
publicarse en la pagina de internet del Municipio de Leonardo Bravo, Gro; y
difundirse en los términos establecidos por los articulo 85 y 110 de la ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 79 de la ley General de Contabilidad
Gubernamental; por la norma para establecer el formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas; y por los lineamientos generales para la evaluacion de los Programas

Federales de la Administracién Publica Federal.
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